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A-GENEL BILGILER

1-YRaporun Donemi

01.01.2020-30.06.2020 Faaliyet Donemine ait Faaliyet Raporudur.

2) Ortakhikla ilgili Bilgiler

2020

Unvam Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.
urulus Tarihi D2 Subat 1968
(Odenmis Sermayesi 36.000.000 TL
[slem Gordiigii Borsa | [Borsa istanbul [
[slem Sembolii ERSU )

Sirket Merkezi Balgat/ ANKARA '

[sci Bloklar1 Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 /A

Sube 5 adet subesi bulunmaktadir.

Ticaret Odas1 ve T.S. IAnkara Ticaret Odas1 / 64466

No Vergi Dairesi Konya Eregli Vergi Dairesi

Mersis No 0336006047100035
Web Adresi WWW.ersu.com.tr
E-mail '
Telefon +90 (312) 459 66 00
Faks +90 (312) 459 66 29

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Oran(%6) 30.06.2020 Oran(%) | 31.12.2019
Akman Holding A.S. 7% 2.641.872 11% 3.870.097
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik

ALS. 8% 2.973.269 3% 2.973.269
Melisa Akman 22% 7.768.207 22% 7.768.207
Diger 63% 22.616.652 59% 21.388.427
[Toplam 100% 36.000.000 100% 36.000.000
Imtiyazh Hisse Senetleri Oran 30.06.2020 Oran 31.12.2019
Akman Holding A.S. 68% 92.200 68% 92.200
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 7% 8.992 7% 8.992
Ali Akman 25% 33.790 25% 33.790
Diger 0% 18 0% 18
Toplam 100% 135.000 100% 135.000
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Akman Holding A.S. firmasinda ait halka acik olan hisselerin satigindan kaynakli bir
sermaye azalis1 mevcuttur.

Sirket’in kayithh sermaye tavani 100.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 36.000.000
TL’dir. Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibariyle sermaye yapis1 yukaridaki gibidir. Imtiyazli
hisse senetlerinin imtiyazlari, yonetim kurulu dyeleri ile murakiplarin segiminde aday
gOstermeye yoneliktir.

Sirketin 30.06.2020 tarihi itibariyle Fiili Dolagimdaki Pay Tutari(TL) 28.783.731 TL olup
sermayenin % 79,95 ’dir.

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000 TL.

4) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir:
Adi-Soyad1 Unvani Atanma tarihi
Cemile Akman Yonetim Kurulu Baskan 18.06.2021
Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist 18.06.2021
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2021
Ertan Dikici Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2021
A.Berna Seker Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2021

Sirket yonetim kurulu tiyeleri {i¢ yil stire ile secilirler, yonetim kurulu liyelerine verilen
gorevler ve unvanlar T.T.K. Mevzuati ¢ergevesinde 1 yil siire i¢in gecerlidir

18.06.2019 tarihinde yapilan 2018 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyesi SANEM YILDIRIM ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi MAHMUT ERCUMENT
CENGIZ istifa etmislerdir, yerlerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak EMRE TURGUT ve
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ERTAN DIKICI secilmislerdir.

Sirket’in, 31.12.2019 itibari ile personel sayist 34°tir.30.06.2020 tarihinde 79 olmustur.
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5) Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Iscive Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Toplu s6zlesme
uygulamasi yoktur.

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2020-30.06.2020 Faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi olmamustir.

B. YONETIiM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

1 Ocak 2020-30 Haziran 2020 déneminde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler
toplami

56.289 TL, (31.12.2019 tarihinde 97.756 TL) dir.

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkéanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler

Doénem i¢inde gergeklesen gider olmamstir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinya iizerinde yasanan Covid-19 salgin hastalig1 nedeniyle sirketin kisa ¢alisma 6denegine
yapmis oldugu basvuru kabul edilmis olup kisa zamanli calismaya ge¢mis,tiim diinya
ekonomilerini etkileyen salgin hastalik sebebiyle arastirma ve gelistirme calismalarina bir

siire ara vermistir.

D. SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

1) Yatirnm Faaliyetleri

Sirketin yatirnm faaliyetleri yukarida bahsi gecen salgin hastalik nedeniyle ertelenmis olup
normallesme siireciyle birilkte tam kapasite liretime gecilmesiyle birlikte faaliyetlere hiz
verilecektir.
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2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol hem
de lokal denetim calismasi yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklari engellemektedir.
Hammadde, yardimci malzeme, ambalaj malzemesi, isletme malzemesi ihtiyac1 Sirketin
ilgili birimi tarafindan tespit edilip, satinalma sorumlusuna iletilmekte; satin alma
sorumlusu stoklar ve planlanan iiretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligim1 ve termin
stiresini teyit etmektedir. Sonrasinda piyasa aragtirma (hem fiyat hem kalite hem de vade
acisindan) calismast yapip; siparis formunu olusturup st yonetime ve Sirketin
danigmanina onay i¢in gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya
gonderilmekte, gelen madde ve malzemeler hem kalite kontrol birimi, hem satin alma
departmani hem de depo departmani tarafindan kontrol edilmektedir.

Kalite ve miktar agisindan kontrolii yapilan {riinler depolarimiza istiflenmekte; mal ile
gelen sevk evraklari, faturasi, depo teslim fisi varsa kantar fisleri de eklenerek Muhasebe
on kontrol birimine gonderilmektedir. Burada diizenlenen faturanin miktari, birim fiyati,
vadesi, doviz endeksli alinmigsa kullanilan kur kontrolii yapilip imza i¢in Muhasebe
Miudiirliigiine iletilmektedir.

Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra 6deme planina alinmadan
Isletme Miidiirii tarafindan da kontrol edilmektedir. Bu kontrolden sonra faturalar ekli
evraklari ile finans departmanina iletilmekte, 6deme planina alindiktan sonra muhasebe
miidiirliigii evrak kayit boliimiine génderilmektedir. Odeme planma alinmis olan faturalar
haftalik olarak (vadesi gelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup giinlilk 6deme planina dahil
edilmektedir.

Sirket i¢ denetcisi ¢aligma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi
durumun kontroliinii yapmaktadir.

E. FINANSAL DURUM

1) Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karli ve siirdiiriilebilir bir sirket olarak kalma
konusunda belirlemistir. Sirket satin almalar1 i¢in gerekli fonu da Sirketin donem
icerisinde elde edilen satis hasilat1 ve 6z kaynaklariyla saglamay planlamaktadir.

Sirketimiz 30.06.2020 tarihi itibariyle 7.833.954 Hasilat elde etmis olup 01.01.2019-
30.06.2019. 4.647.317 TL dir. Sirketimizin 30.06.2020 tarihi itibariyle 211.973 TL Donem
Kar1 olugmustur. Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri, salgin hastaligin yarattigi ekonomik
etkilerin hafiflemesiyle birlikte gelecek donemlerde sirket hasilat ve karliliginin artacagi
kanaatindedir.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S

01 OCAK 2020 — 30 HAZIRAN 2020
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

2) Kar Pay1 Dagitimi

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel
kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

2.1.Genel Kanuni Yedek Akge:
%S35°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

2.2.Birinci Temettu:

2.1.1. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti
ayrilir.

2.1.2. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, bagimsiz iyeler
hari¢ Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

2.3.ikinci Temettii:
Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

2.4.Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.
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Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20.maddesi ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile siirh
kalmak {izere temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen
temettii avans1 dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki donemin
temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez.

Karin Dagitim Tarihi:

Donem karinin veya Temettii Avansinin hangi tarihte ve ne bi¢imde verilecegi Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

3) isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icerisindeki Yeri

3.1.Faaliyet Konusu

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968’te Isik Meyve ve Gida Sanayi A.S.
adiyla kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayi
A.S. adin1 almistir. Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile
salca, pulp Uretimi- satist ve igme suyu dolumu-satisi alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Ayrica Sirket Nigde ilinde bulunan iiretim tesisinde plastik varil iiretimi yapmaktadir.

3.2. Uretim Tesisleri

Sirket aktif olarak 2 fabrikada {iretim yapmaktadir:
Ersu Meyve Konsantresi, Meyve Suyu ve Domates Sal¢cas1 Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO: 3 Eregli/KONYA adresinde faaliyette
bulunan fabrikada islenen meyvelerin baslicalart:

Seftali, Kayis1, Elma, Armut, Uziim, Limon, Portakal, Visne, Siyah Havug, Nar, Greyfurt,
Ayva gibi meyvelerin islenmesi sonucu; meyve konsantresi, pulp, piire iiretimi yapilmaktadir.
Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak iizere Meyve nektari, %100 meyve suyu ¢esitleri liretimi
gerceklestirilmektedir. Ayrica; Domates islenerek domates salgasi Uretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi:

ILHANLI MAH.CEVRE YOLU NO: 27 / NIGDE adresinde faaliyet gosteren Aksu Plastik
Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalari
satin alip, elma konsantresi iiretimi gergeklestirmektedir. Ayrica; plastik varil iiretimi de
yapmaktadir.
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Ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikas::

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS iZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli / KONYA
adresinde bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, Sirket tarafindan 2006
yilinda 20 yil siire ile kiralanmigtir.

Fabrikada 0,5 Litre- 1,5 Litre, 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu
dolum ve paketlemesi yapilmakta idi ancak Rekabet ve Piyasa kosullarindan dolayi,
KOSKI ile olan sézlesmemizin 18/07/2018 tarihinde feshedilmesi sonucunda, ivriz Su
Subemizin kapatilmasina karar verilmistir.

3.3. Meyve Suyu Sektérinin Turkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi acisindan tarim ve tarima dayali sanayi cok biiyiikk énem
tagsimaktadir. Tarim sektorliniin en onemli alanlarindan biri olan “meyve iiretimi ve isleme
sanayisinin” iilkemizde biiylikk bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin
kullanilabilmesi i¢in Devlet — Uretici — Sanayici— Bilim Kuruluslar1 is birligi karesi
olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata geg¢irilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, lilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiclinii
arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, geng niifusu, ekonomideki gelismelere
paralel olarak artan alim giicii, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari agisindan
bircok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin a¢tig1 firsat kapilart dogru sekilde kullanilabilirse, bu
alandaki firsat ve potansiyeller iilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

3.4. Turkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde iglenen meyvelerin ¢esitleri her gecen yil artsa da sektdrde en
cok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen
baslica 6 meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son donemde, ihracat
sans1 artan siyah havu¢ ve iizlim izlemektedir. Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik
donemde biiyiime rakamlarina bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat ¢ekmektedir.
Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayn1 dénemde kayda deger bir biiyiime goriilmemesine ragmen,
sektdrde islenen iiziim paymi arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi
ve artan talep, nar plantasyonlariin ve dolayisiyla Tirkiye nar iiretiminin hizla artmasina
neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde iglenen nar
miktar1 da her gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin igledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda
da biliyliyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan
islenen seftali miktar1 bu donemde %45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve %
33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, iiretimindeki diislise paralel
olarak meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.
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Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payr yaklasik %46 ile elma
almaktadir. ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis gdstererek paymi %
10’a cikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi
gelmektedir.

3.5. Meyve Suyu Sektoriinin Tirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayali sanayi ¢ok biiyiik énem
tasimaktadir. Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve iiretimi ve isleme
sanayisinin” iilkemizde biliylik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin
kullanilabilmesi icin Devlet — Uretici — Sanayici— Bilim Kuruluslar1 is birligi karesi
olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata gecirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, iilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciinii
arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, geng niifusu, ekonomideki gelismelere
paralel olarak artan alim giicii, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari
acisindan bir¢cok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin agtig1 firsat kapilari dogru sekilde
kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller iilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi
katkida bulunacaktir.

3.6. Turkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler

Tirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin ¢esitleri her gecen yil artsa da sektorde en
cok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen
baslica 6 meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son donemde, ihracat
sans1 artan siyah havu¢ ve liziim izlemektedir. Sektorde islenen meyvelerin son 5 yillik
donemde biiylime rakamlarina bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat c¢ekmektedir.
Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayn1 donemde kayda deger bir biiyiime goriilmemesine ragmen,
sektorde islenen {iziim payini arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi
ve artan talep, nar plantasyonlarmin ve dolayisiyla Tiirkiye nar iiretiminin hizla artmasina
neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde iglenen nar
miktar1 da her gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin igledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda
da buylyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan
islenen seftali miktar1 bu donemde %45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve %
33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, iiretimindeki diislise paralel
olarak meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay1 yaklasik %46 ile elma
almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek payin %
10’a ¢ikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi
gelmektedir.
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3.7. Tiirkiye’de Meyve Suyu Konsantresi ve Piresi Uretimi

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu
once konsantre ya da piire ad1 verilen ara mamule doniistiiriiliir. Dlinya meyve suyu ticareti de
markal1 tirlinler diginda genel olarak bu ara mamuller iizerinden gergeklestirilir.

Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla
meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel vyollarla suyun belirli oranlarda
uzaklastirilmasiyla elde edilen iriinii; “Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, butlin
veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen,
fermente olmamig ancak fermente olabilen iiriinii temsil etmektedir. I¢c ve dis taleplere gore,
iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi1 yurt i¢i tiketim igin meyve suyu ve
benzeri lirtinlere doniistiiriiliirken, bir kismi ise ihrag¢ edilmektedir.

3.8. Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Konsantrelerinin Cesit Dagilim (%)

AR SK CILEK S.XC LIMON SK.
- 0% 2% ARMUT P,
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Tiirkiye’de liretilen meyve suyu konsantresi ¢esitlerinde ilk siray1 biiylik bir farkla elma
almakta, bunu sirasiyla vigne, nar, izim ve portakal izlemektedir.

3.9. Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri icecek ttiketimleri (litre)
Kisi Basina Tuketim

Tirk tiiketicisinin meyve suyu tercihi meyvenin dogal yapisi geregi nektar olarak sunulan
seftali, kayisi, vigsneden yana devam ederken karisitk meyve sularina talep de artmaktadir.
Ayrica yiizde 100 meyve suyu olarak igilebilen portakal ve elmaya da ragbet yiikseltmektedir.
Tiirkiye’de kisi bas1 tiikketim yillik 7-8 litre civarinda seyretmekte iken, AB iilkeleri ortalamasi
17,6 1’dir. Almanya’da tiikketim 27,8 1t’ye ulasmistir. Bu da demek oluyor ki Tiirk tiiketicisi
hala yeterince meyve suyu tilketmemektedir ve pazarin biiylime potansiyeli devam etmektedir.

3.10. ihracat

2000’11 yillarda 52 bin ton seviyesinde olan ihracat hacmi bugiin 260 bin tonu ge¢mis ve 300
milyon dolar tutarina ulagsmis, katma degeri liriine gore 4 ila 7 arasinda degisen bir seviyeye
ulasilmistir. Bu memnuniyet verici tabloda, sektoriin dis ticaret fazlasi her sene ortalama yiizde
95 mertebesinde seyretmektedir ve Tiirkiye ihracatinin basar1 hikdyesinin devamliliginda ad
gecen sektorlerden biri haline gelmistir. Tiirkiye cografyasinin bir nimeti olan meyve c¢esitliligi
ithracatta en gii¢lii ayricaliktir. Bunun yani sira, tedarik ve deger zincirinin tiim kademelerinde
diinya beklentilerini 1yi analiz eden ve sartlarim1 dogru sekilde pazara sunan sanayi zorlu
rekabet kosullarinda s6z sahibi olabilme becerisini devam ettirmektedir.

Elma, portakal, nar, kiraz, visne derken son yillarda siyah havug da diinya pazarinda
Tirkiye’nin oncelikle akla geldigi liriinler arasina girmistir. Siyah havug tam Tiirkiye’ye has
bir ornektir.Siyah havug dogasi geregi sofralik tiiketime uygun degildir, tamami endiistri
tarafindan islenmektedir ve boylece ihracatta katma degerli iiriin olarak konumlanmaktadir.
Gelismis iilkelerde sentetik gida renklendiricilerinin kisitlanmasi/yasaklanmasi ¢aligmalariyla
beraber siyah havuca dogal gida renklendirici meyve suyu olarak talep Avrupa basta olmak
lizere tiim diinyada artmistir. Kalite 6zellikleriyle diinyada ilk ve tek iiretici olarak kabul
gormektedir. Valensiya’daki sinirl tiretim iirtin dogasi ve kalitesi olarak Tiirk iiriinii ile ayn1
kulvarda sayilmamaktadir. Ayrica potansiyelin farkina varmakta olan diinya iilkelerinin AR-
GE calismalarinda bu {iriine 6ncelik verdikleri, ancak heniiz Tiirk siyah havucu kalitesine
ulasamadiklar1 da duyumlar arasinda yer almaktadir.

Pazarlara gelince, sektor tiim dinya iilkelerini hedeflemistir, tabii olarak niifus, alim giicii ve
tilketici akimlarinin da etkisiyle Amerika 80 milyon dolar ihracat hacmiyle basi1 cekiyor,
Avrupa Birligi iilkeleri pesinden geliyor. Cin, Giliney Kore, Japonya {igliisii pesi sira geliyor ve
potansiyeli yiiksek iilkeler arasinda yer aliyor. Bu iilkelerin gida alimlarinda ne kadar titiz
olduklarini diisliniince buradan talep gérmek ihracatin artmasini sagliyor.
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TUm diinyanin ve iilkemizin farkli siddetlerde koronaviriis ile miicadele ettigini akilda tutarak,
bagimsiz olarak, sektoriin hedefi her sene oldugu gibi bu sene de biliyiimeyi yakalamaktir.

Buglin rekabette ilk akla gelen faktorler tGlkemizde ve rakip ulkelerde ham madde durumu,
tilkketici tercihleri, fiyat, finansman, kur dengeleri, iilkeler arasi politikalar, ticari anlagsmalar,
giimriik mevzuatlar1 denilebilir. Su giinlerde ise, yurt i¢ci ve yurt disindaki karantina
Onlemlerinin tiretim ve tedarik zincirinin halkalarina nasil etki edecegi belirsizligi varken, nasil
bir hacim yakalanabilecegi i¢in bugiinden bir seyler sdylemek saglikli olamayacaktir. Rota her
zaman biiyiime yoniindedir ve potansiyele inanc tamdir.

Glinilimiizde diinya meyve suyu pazarmnin yiizde 1'lik biiyiime ile 38,9 milyar litreye ulagmistir.
Yani diinya toplam meyve suyu iiretiminin yilizde 2'sini Tiirkiye ger¢eklestirmektedir.2 Bunun

10 milyar litresi Avrupa pazarindan gelmektedir.

4. Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, i3 ortagt olarak tanimladigi miisterileri memnuniyetini artirma ve
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in son yillarda baslattig1 atilimlara yeni boyutlar katarak devam
etmektedir. Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan
sikayet ve talepler degerlendirilmektedir.

Miisteri ihtiyag¢ ve beklentilerinin karsilanmasi icin, en etkili yontemlerden birisi olan yiiz yiize
goriismeler konusunda da onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak yapilan miisteri
ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarin1 anlama ydniinde
faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir. Sirketimizin muhasebe standartlari
cercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.
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5, iliskili Taraflardan Elde Edilen Gelir ve Giderler:

30.06.2020 Alim Satim
Kira Mal Hizmet Diger Toplam Mal Diger Toplam
Golden Meyve Suyu Ve Gida Sanayi A.S. 1.250 1.250 175.410 1.250 176.660
Akman Dis Ticaret Ve Miteahhitlik A.S. 2.400 2400 2.174.441 2.174.441
Akman Gayrimenkul isl.Tur.Ve Yén.A.S. 4.924 4.294
Akman Otomotiv Ve Elektronik San.Ve Tic.A.S. 13.100 13.100 4.877 4.877
Toplam 16.750 - - - 16.750 2.349.851 11.051 2.360.902
31.12.2019 Alm Satim
Kira Mal Hizmet Diger Toplam Mal Diger Toplam
Golden Meyve Suyu Ve Gida Sanayi A.S. - 33.125 - - 33.125 1.626.985 - 1.626.985
Akman Dis Ticaret Ve Miteahbhitlik A.S. 4.800 - - 1.259 6.059 4.488.813 - 4.488.813
Akman Gayrimenkul isl.Tur.Ve Yon.A.S. - - - - 16.905 - 16.905
Akman Otomotiv Ve Elektronik San.Ve Tic.A.S. 19.700 - - 19.700 - 26.776 26.776
Toplam 24.500 33.125 - 1.259 58.884 6.132.703 26.776 6.159.479

5.1.0liskili taraflara dénem icinde verilen teminatlar ya da iliskili taraflardan dénem
icinde alinan teminatlar:

5.1.1.Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2019-Y oktur)

5.1.2.Verilen teminatlar
Yoktur. (31.12.2019-Y oktur)

F.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

F.1. Sirketin Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi
Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismin1 meyve konsantresi ve domates salgasi liretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi, iilkemiz
gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati, hem de konsantre fiyat1 belirleyici unsur
olmaktadir. Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin
daha diisiik olmasima sebep olmakta sektdr agisindan iiretim maliyetlerini diisiirticii etki
yapmaktadir.
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Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diistikliige tedbir olarak hem
de Konya ve ¢evresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlagsmasi, sanayiye katiliminin
saglanmast agisindan sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak {iretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel
1sinma gibi sebeplerden dolayr meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin
yiikselmesine sebep olmaktadir. Meyve konsantresi ve domates salgasinda ana girdi meyve
oldugu i¢in fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir. Sirketimiz ciftcilerle
sOzlesmeli sanayi tipi domates iiretim sdzlesmesi yapmakta; sozlesmede alim fiyati1 belirlendigi
icin domates sezonundaki olas1 fiyat artislarindan etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde
Sirketimiz sal¢a maliyetinin planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bir¢ok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve
iiretim sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti agisindan biiyiik fayda saglamaktadir.

F.2. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin
Calismalarina ve Raporlarima iliskin Bilgiler

01.01.2020-30.06.2020 tarihi itibariyle komite ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
F.3.Risk Alanlar1:

F.3.1.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri
ve cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarmi da igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler ust
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii
O0demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi
bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diistilmesiyle hesaplanir.
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Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden
bir farklilik gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikas1 esas olarak mali piyasalarin
ongoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olas1 olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Sirket’in 6denmis sermayesi 36.000.000 TL
(31.12.2019: 36.000.000 TL) olup, her biri 1 Kurus nominal degerli 36.000.000 (30
HAZIRAN 2020: 36.000.000) adet paya boliinmiistiir. Sirket kayitl sermaye sistemine tabi
olup, 30.06.2020 tarihi itibariyle kayitli sermaye tutar1 36.000.000 TL olarak tespit edilmistir.

b)Sirket’in Maruz Kaldig: Riskler

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.
Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde
veya bu riskleri nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik
olmamusgtir.

¢) Kur Riski ve Yonetim

Ddoviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve
doviz varliklar1 ve doviz yiikiimliiliiklerinin doviz kurlar1 bazinda dengelenerek, diger bir
deyisle sifira yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde
genellikle bilango i¢i yontemler tercih edilmektedir. Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
asagida yer almaktadir;

d) Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yilikiimliiliikler iizerinde yaptig1 etkiyle
mali sonuglar agisindan Onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg¢larin sadece
vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina ve bor¢larin kisa/uzun vade
dengelerine 6nem verilmektedir.

e) Kredi Riski Yoénetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve
icra sathasindaki alacaklara iligkin net tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman
goriislerinden de faydalanmaktadir. Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net tutari ile gosterilmektedir

f) Likidite Riski ve Yodnetimi

Sirket, nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.
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Likidite riski tablolar:

Ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayn, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklariin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiclinii ifade eder.
Sirket Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasma Ozen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis
planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari
oran ve asit-test oran1 gibi) belli seviyelerde tutmaya c¢alisilmaktadir. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

g) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para
alacak ve bor¢larinin ve faiz tagiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir.
Piyasa riski, Sirket yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
aracilifiyla yakindan takip edilmektedir.

h)Hisse Senedi vb. Finansal Araclara iliskin Riskler
Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik
mevcut degildir.

1) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen
stratejik, operasyonel, finansal ve diger biitlin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her
tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yoOnetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunma amaci
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski (d6viz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Sirket bu
risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin
niteligindeki finansal araclarindan vadeli doviz islem sézlesmelerini kullanmaktadir. Sirket’in
spekiilatif amagli finansal araci (tiirev {irlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Arac¢larin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir
piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal araglarin tahmini degerlerini,
halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
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Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir
piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal araglarin tahmini degerlerini,
halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki

gibidir:

Parasal Varlhklar: Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiirtirliikteki doviz alig
kurlar1 kullanilarak Tiirk lirasina gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu
ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar
maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklagsik
olarak makul degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin,
ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi ongoriilmektedir. Kisa
vadeli finansal yatirimlar aktif bir piyasada olugsmus piyasa degeri ile finansal tablolarda yer
almaktadir.

Parasal Yukumlulikler: Genelde kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger
parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Banka
kredileri ilgili notlarda agiklanmak iizere saptanan ger¢ege uygun degerleri, sézlesmenin
Oongordiigii nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile 1skonto edilmis degeridir

Gercege uygun deger tahmini: 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak tlizere Sirket,
finansal durum tablosunda gercege uygun deger iizerinden Glgiilen finansal araglar igin TFRS
7°deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, ger¢ege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir: Seviye 1:
Belirli varlik ve yiikiimliilikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiikiimliiliikler

icin direkt veya dolayli gozlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: GOzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler
icin girdiler.

Sirketin yatinm amachi gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, degerleme yontemi
tekniklerinden emsal karsilastirma yontemine gore olanlar “Seviye 27, gelir indirgeme
yaklasimina gore olanlar “Seviye 3” kapsamindadir.

i) Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler:

Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi oldugu ve paylari
Borsa Istanbul’da islem gérdiigii i¢in kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlart
yiiksektir.  Sirketimiz kayit ve belge diizeninde belirgin bir eksiklik olmadig:
degerlendirilmektedir.
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J) Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini yiiriitmek i¢in bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir.
Teknolojik riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve
teror riskleri ise faaliyet gosterdigimiz mahal, sehir ve iilkemize 6zgii riskleri icermektedir.
Sirketimize 6zel bir risk yoktur.

kTaahhutler
Yoktur.

G-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani Sirketimiz, 2020/1.¢eyrek faaliyet doneminde II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirket
acisindan uygulanmasi zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor
olmasi, gerek sirketin i¢inde bulundugu sektorel yapr ve gerekse sirketin yonetsel yapisi
karsisinda uygulanmasina ihtiyag goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara
iliskin agiklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.

1. B6lim: Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklariin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yatirimer Iliskileri Birimi baglica faaliyetleri gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan
iligkilerin yuriitilmesi noktasinda yogunlagsmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse
senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin
yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket genel
kurullarinin diizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimci
Mliskileri Sorumlusu Ozlem Arikan’dur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Bu birime “yatirimci@ersu.com.tr” adresinden e-mail ile veya 0.312.459 66 00
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

1.3. Genel Kurul Toplantilar:

Doénem ig¢inde; 18 Haziran 2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantis
gergeklestirilmistir. Genel Kurul 6ncesi toplanti giindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile
ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi
sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmamislardir. Genel Kurul Toplantisi
davetleri Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli ilanlar
verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ii¢ hafta once Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit
islemleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
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Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde

pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarim1 kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin
yanisira Genel Kurul giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim igin gerekli 6zen
gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina olacak sekilde onemli islemler
yapilmamustir.

1.4. Kar Pay1 Hakki
Gecgmis yil zararlarindan dolay kar pay1 dagitimi1 2019 yilinda yapilmamastir.

2. Boliim: Kamuyu Avdinlatma ve Seffafhik

2.1. Kurumsal Internet Sitesi
Sirketimiz adina tesis olunmus Www.ersu.com.tr isimli web sitesi bulunmaktadir

2.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmistir.

3. Bolum: Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine fliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili sézlesmelere dayanmakta olup,
taraflar arasindaki iligkiler s6zlesme ile tanimlanan g¢ergevede yiiriitilmektedir. S6zlesmenin
olmadig1 durumlarda taraflarin ¢ikarlar1 mevzuat ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket
imkanlar1 dahilinde korunur. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket
tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket
ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢alisanlarin yonetime
katilim1 veya bilgilendirilmesi noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla
birlikte, calisanlar ve miisteriler nezdinde yapilan anket ve yoklamalarla sirket calisanlar ile
misterilerin beklenti, sikayet ve Onerileri toplanmakta, {ist yonetimce degerlendirilen ve
oncelik verilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.
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3.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi
yoluyla rekabet avantaji ve 6zgilin bir farklilik yaratmak igin, yetkin bir yonetim ve calisanlar
toplulugu olusturmayr hedeflemektedir. Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarii asagidaki
basliklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Segme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve

mevcut isgiicli kalitesinin stirekli sekilde yiikseltilmesi

(i) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim ¢alismalarina agirlik
verilmesi

(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarmi da dikkate alan bir {icretlendirme sisteminin
gelistirilmesi

(iv) Iletisimi ve Motivasyonu Artirict Aktiviteler Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma

motivasyonunu daha da iist seviyelere tastyacak organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi Ise

alim ve yerlestirme siireci, sirketimizde aym standartlarla yiiriitiilmekte ve is bagvurusunda

bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurular1 herkesin rahatlikla

ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler araciligi ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak

belirlenen ve is tanimlarinda yer alan 0n se¢im kriterleri tlim bagvurulara ayni sekilde

uygulanmakta ve on kriterleri karsilayan tiim adaylara 6dnceden tanimlanmis standart testler

uygulanarak bunlarin sonuglar1 dikkate alinmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tanimladigi miisterileri memnuniyetini artirma ve
stirdiirtilebilirligini saglamak i¢in son yillarda baslattigr atilimlara yeni boyutlar
katarak devam etmektedir.

Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve
talepler degerlendirilmektedir. Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi i¢in, en
etkili yontemlerden birisi olan yiiz yiize goriismeler konusunda da 6nemli gelismeler
saglanmistir.

Diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is
ortaklarimizin algilamalarim1 anlama yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde
devam etmektedir.

Sirketimizin muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve
dipnotlarda agiklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallara 6nem vermekte ve sosyal sorumluk bilincindedir.

4. Bolum: Yonetim Kurulu

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarin1 gozeterek sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini
tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isgiicii ile finansal kaynaklarimi belirler, yonetimin
performansini denetler.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen soru ve
farkli goriis aciklamalari olmamistir. Kars1 oy gerekgesi bulunmadigindan karar zabitlarina
gecirilmis karst oy yazisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantisi tarihi, glindemi ve
giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin Idaresi” prosediirii
kapsaminda toplantidan belirli bir slire Once tiim Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilir ve
ulastirilir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu agik¢a ve detayli sekilde
tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar nisaplarinda TTK hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu iiyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararlarin tazmini
i¢in sigorta ettirilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
yonetim kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay
sahiplerinin, 7 olmasi1 halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiilecektir

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde
yapilandirilir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu’nda icract olan ve icract olmayan lyeler ile
bagimsiz iyeler bulunur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netime Iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri {i¢ yil siire ile segilirler. Bu siire sonunda eski Uyelerin tekrar secilmesi
caizdir. Genel Kurul liizum goriirse her zaman yonetim kurulu tiyelerini degistirebilir. Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
tiyelerine Genel Kurulca yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir Gcret verilir.
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30.06.2020 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olugmaktadir:

Adi-Soyadi Unvam IAtanma tarihi
Cemile Akman Yonetim Kurulu Baskan 18.06.2019
Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 [18.06.2019
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2019
A. Berna Seker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2019
Ertan Dikici Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2019

4.4. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komite

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saghkli bigimde yerine getirilmesini saglamak
tizere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde
olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iliyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve isbu ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Komiteler bagimsiz olarak caligmalarini yiiriitiir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.
Komiteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti lizerine toplanir.

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup c¢alismalarina baglamus,
sirket risk haritas1 ¢ikarilmustir. Sirket i¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen
i¢ kontrol ve denetimlere tabidir. Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan
olusmaktadir.

4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan
hedefler beser yillik planlar halinde olusturulmakta ve her y1l gézden gegirilmektedir.

4.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen ekstra bir ticret yoktur.

I) DIGER HUSUSLAR
01.01.2020-30.06.2020 faaliyet doneminden sonra COVID-19 salgin hastalifi nedeniyle

sirketimiz kisa caligma 6denegine bagvurmus ve  basvuru onayr sonucunda 01.04.2020-
30.06.2020 tarihleri arasinda tiretimine ve ¢aligmalarina aralikli devam etmektedir.
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30 HAZIRAN 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHi iTiBARIiYLE
(KONSOLIDE OLMAYAN)

FiINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras olarak gdsterilmistir)

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Notlar 30.06.2020 31.12.2019
VARLIKLAR -
Doénen Varhklar 21.227.924 27.301.879
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.315.081 251.623
Ticari Alacaklar 11 3.722.587 6.147.940
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 28.072 757.048
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 11,6 3.694.515 5.390.892
Diger Alacaklar 12 772.243 966.539
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 688.649 882.945
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 12,6 83.594 83.594
Stoklar 14 13.961.843 18.160.330
Pesin Odenmis Giderler 15 371.558 1.349.157
Diger Donen Varliklar 16 84.612 426.290
Toplam 21.227.924 27.301.879
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 17 - -
Duran Varhklar 30.403.633 31.065.424
Diger Alacaklar 12 22.481 17.361
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 22.481 17.361
Maddi Duran Varliklar 19 29.994.860 30.705.734
Kullanim Hakka Varliklar 84.475
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 2.360 3.006
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 2.360 3.006
Ertelenmis Vergi Varligi 24 299.457 337.802
Diger Duran Varliklar 16 - 1.521
TOPLAM VARLIKLAR 51.631.557 58.367.303

Ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir. -
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(KONSOLIDE OLMAYAN)
FiINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tiim Tutarlar,Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
Notlar 30.06.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.853.753 12.352.067
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 37.026 -
Kiralama iglemlerinden bor¢lar 37.026 -
Ticari Borglar 11 4.131.037 9.537.493
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 11 2.481.244 8.495.866
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 11,6 1.649.793 1.041.627
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 60.839 178.780
Diger Borglar 12 2.201.566 2.226.150
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12 802.604 804.125
Iliskili Taraflara Diger Borglar 12,6 1.398.962 1.422.025
Ertelenmis Gelirler 23 55.003 113.626
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 24 25.666 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 329.044 246.110
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 296.122 216.365
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 32.922 29.745
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27 13.572 49.908
Toplam 6.853.753 12.352.067
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara Iliskin Yiik. - -
Uzun Vadeli Yukimlultkler 4.534.928 5.139.138
Uzun Vadeli Borglanmalar 35.042 -
Kiralama Islemlerinden Borclar 35.042 -
Diger Borglar 12 283 401.585
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12 283 401.585
UzunVadeli Karsiliklar 21 296.157 262.110
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 296.157 262.110
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 24 4.203.446 4.475.443
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - -
OZKAYNAKLAR 40.242.876 40.876.098
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 29 40.242.876 40.876.098
Odenmis Sermaye 36.000.000 36.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 96.063 96.063
Paylara iliskin Primler/iskontolar 243.802 243.802
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 22.129.428 22.974.623
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayplar 22.164.311 23.020.079
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplar (34.883) (45.456)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.519.297 3.519.297
Gegmis Yillar Kar / Zararlar1 (21.957.687) (24.805.443)
Net Dénem Kar1 / Zarari 211.973 2.847.756
TOPLAM KAYNAKLAR 51.631.557 58.367.303

[lisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttim Tutarlar, Tirk Lirast olarak gdsterilmistir)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESi FAALIYET
KAR/ZARARI

Finansman Gelirler

Finansman Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI)

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari /
(Zaran)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar / Zararimin Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

Ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Sinirh Siirh Simirh Siirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis

Cari Doénem Cari Dénem Onceki Ddnem Onceki Ddnem

01.01.2020 01.04.2020 01.01.2019 01.04.2019

Notlar 30.06.2020 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2019
30 7.833.954 2.385.416 4.647.317 2.610.189
30 (7.167.767) (2.115.220) (4.640.999) (3.055.567)
666.187 270.196 6.318 (445.378)

666.187 270.196 6.318 (445.378)

31 (94.820) (34.698) (121.480) (62.230)
31 (455.996) (122.729) (444.106) (153.567)
31 - - - -
33 582.364 143.387 1.051.472 865.798
33 (528.357) (41.122) (530.933) (385.711)
169.378 215.034 (38.729) (181.088)

169.378 215.034 (38.729) (181.088)

35 251.096 87.978 157.867 135.170
35 (145.566) (83.429) (172.324) (136.350)
274.908 219.583 (53.186) (182.268)

(62.935) (49.349) 2.297.492 2.263.973

24 (61.235) (34.966) (63.933) (39.533)
24 (1.700) (14.383) 2.361.425 2.303.506
211.973 170.234 2.244.306 2.081.705

211.973 170.234 2.244.306 2.081.705

211.973 170.234 2.244.306 2.081.705

0,006 0,005 0,062 0,058

36 0,006 0,005 0,062 0,058



ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.

30 HAZIRAN 2020 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIiDE OLMAYAN
DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Simirh Smirh Simirh Simirh

Denetimden  Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis

Cari Dénem _Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
01.01.2020  01.04.2020 01.01.2019 01.04.2019

Notlar 30.06.2020  30.06.2020 30.06.2019 30.06.2019

DONEM KAR / ZARARI Not.36 211.973 170.234 2.244.306 2.081.705
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Sniflandirilmayacaklar (845.195) (423.899) (2.497.453) (2.128.822)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Not.20 (855.768) (427.884) 4.403.305 4.820.292
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Siniflandirilacak Finansal Varliklar -

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/Kayiplar: Not.21 13.555 5.109 (159.783) (140.770)
Diger - - (67.369)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (2.982) (1.124) (6.740.975)- (6.740.975)

- Dénem Vergi Geliri/Gideri -

- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Not.24 (2.982) (1.124) (6.740.975) (6.740.975)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - - -
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (845.195) (423.899) (2.497.453) (2.128.822)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (633.222) (253.665) (253.147)- (47.117)

Misikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
30 HAZIRAN 2020 VE 30 HAZIRAN 2019 TARIiHi iTIBARIYLE
(KONSOLIiDE OLMAYAN)

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar

) Sermaye  Pay ihrag Tammlanmis Fayda Yeniden Kardan Ana Ortakhiga
Odenmis = . > Planlar1 Yeniden Degerleme ve Ayrilan  Gec¢mis Yillar Net Donem - --
. Dizeltme Primleri =, Ait Ozkaynaklar
B Dipnot Sermaye Farklari  /iskontolart Olgum Smiflandirma  Kisitlanmus Kar/Zararlarn  Kar/Zaran Ozkaynaklar
Simirhi Denetimden Ge¢cmis Onceki Donem Referanslari Kazanglary/KayiplariKazan¢/Kayiplar1 Yedekler
01.01.2019 (Dénem Basi) Not.29 36.000.000 96.063 243.802 -106.182 26.397.277 238.579 -25.826.458 48.596 37.091.677 37.091.677
Hatalara fliskin Diizeltmeler Not.29 - - - - - - (2.407.440) - - (2.407.440)
Transferler Not.29 - - - - - 48.596 (48.596) - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - (2.372.823) - - - (2.372.823)  (2.372.823)
Toplam Kapsamli Gelir - - - 124.630 - - - 2.244.306 2.368.936 2.368.936
- Net Dénem Kar Zarart Not.29 - - - - - - - 2.244.306 2.244.306 2.244.306
- Diger Kapsamli Gelir - - - 124.630 - - - 124.630 124.630
30.06.2019 (Ddnem Sonu) Not.27 36.000.000 96.063 243.802 18.448 24.024.454 238.579 (28.185.302) 2.244.306 34.680.350 34.680.350
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
. Tammlanms Fayda Yeniden Kardan .
Odenmis g?rmaye Pay lhra_q: Planlar: Yenideny Degerleme ve Ayrilan  Gec¢mis Yillar  Net Donem Ana Or_t akhiga
. Uzeltme  Primleri/ 4, - Ait Ozkaynaklar
Dipnot Sermaye Farklari  iskontolart OlcOum Smiflandirma  Kisitlanmus Kar/Zararlann  Kar/Zaran Ozkaynaklar
Simirhi Denetimden Ge¢cmis Cari Donem  Referanslari Kazanglary/KayiplariKazan¢/Kayiplar1  Yedekler
01.01.2020 (Dénem Basi) Not.29 36.000.000 96.063 243.802 (45.456) 23.020.079  3.519.297 (24.805.443) 2.847.756 40.876.098 40.876.098
Transferler Not.29 - - - - - 2.847.756  (2.847.756) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 10.573 (855.768) - - 211.973 (633.222) (633.222)
- Net Dénem Kar Zarart Not.29 - - - - - - - 211.973 211.973 211.973
- Diger Kapsamli Gelir - - - 10.573 (855.768) - - (845.195) (845.195)
30.06.2020 (Dénem Sonu) Not.27 36.000.000 96.063 243.802 (34.883) 22.164.311  3.519.297 (21.957.687) 211.973 40.242.876 40.242.876

(Tim Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)



ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
30 HAZIRAN 2020 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN
NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras: olarak gosterilmistir.)

Notlar

A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Doénem Kari (Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarar)
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 19,2
Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler

Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 11,12
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 14
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler

Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 21
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 25
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile flgili Diizeltmeler

Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 11
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 11

Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24
Nakit Cikist Yaratmayan Diger Diizeltmeler

i§letme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 6,11
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 11
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6,11
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 12
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azals (Artis) 12
Iligkili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) 6,12
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler 14
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 6,11
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardakiAzalis (Artis) 11
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢larkiAzalis (Artis) 6,11
Faaliyetler ile lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 12
Iligkili Olmayan Taraflara Diger BorglarkiAzahs (Artis) 12
[liskili Taraflara Diger Bor¢larkiAzalis (Artis) 6,12
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 23
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 15
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile Tlgili Diizeltmeler 16,24,25
Faaliyetlerle ligili Diger Varhklardaki Azalis (Artis) 16,24
Faaliyetlerle Iigili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 24,25,26
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliklerdeki Degisim

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 23
Isletme Sermayesinde DigerDegisimler 29
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 21

isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 19,2

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit

C)FINANSMAN  FAALIYETLERINDEN  KAYNALANAN  NAKIT
AKISLARI

FinansmanFaaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarmn Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis Azahs

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERIi UZERINDEKI ETKiSi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs

E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi 6
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6

Sinirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
2.264.070 67.005
211.973 2.244.306
211.973 2.244.306
(130.101) (1.134.290)
66.937 1.139.684
(45.558) -
(39.929)
(5.629)
(96.511) 87.451
(16.754) (19.768)
(79.757) -
- 107.219
(54.969) -
120.044
(69.483)
(251.096)
145.566
- (2.361.425)
2.182.198 (1.043.011)
2.345.238 393.927
648.861 (720.362)
1.696.377 1.114.289
189.176 (15.695)
189.176 (15.695)
4.204.116 (55.024)
(5.336.973) 152.527
(5.945.139) 1.226.539
608.166 (1.074.012)
(425.886) (868.743)
(402.823) (868.743)
(23.063)
95.551 13.160
977.599 (184.583)
98.877 -
381.544
(282.667) -
(58.623) (211.154)
93.123 (267.426)
2.264.070 67.005
(200.612)
(200.612) -
2.063.458 67.005
2.063.458 67.005
251.623 263.695
2.315.081 330.700




