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Genel Kuruluna

1. Giriy

Ersu Meyve Suyu Sanayii Ticaret Anonim Sirketi.'nin ("$irket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dtinem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara donem Gzet finansal tablolar
ile tutarh olup olmadiZinin sinirh denetimini vapmakla greviendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket ynetiminin sorumlulugundachr. Smirli denetim yapan kurulus
olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara dnem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden
gegmis ve 10 Agustos 2026 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dnem 6zet finansal tablolar ve agiklayic
notlar ile wtarh olup olmadiZina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2. Smurli Denetimin Kapsann

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dnem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ylrliten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi” ne
uygun olarak yiriitiiimilstiir. Simirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dbnem Gzet finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup olmadima iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dinem finansal bilgilerin siurh denetiminin kapsami; BaZimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sumrh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vikif olabilecegine iligkin bir
glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorilsii bildirmemekteyiz.

3. Sonug

Swirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara ddnem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim Snemli
yonleriyle, tutarh olmadimma dair herhangi bir hususa rastlanilmamstir,

Ankara, 10 Agustos 2026

NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ
DENETIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETI
MEMBER OF EUROPEFIDES
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A- GENEL BiLGILER

1.Raporun Ait Oldugu D6nem : 01.01.2026 — 30.06.2026
Ticaret unvani : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.
Ticaret sicili numarasi 64466

Merkez Adresi : Isci Bloklari Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 /A

Blok Balgat —Cankaya Ankara

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 / 42310 Eregli — KONYA

ilhanli Mah.Cevre Yolu No: 27 NiGDE

iletisim Bilgileri

Telefon :+90 (312) 220 51 80
Fax :+90(312)22051 84

E-posta adresi : ersu@ersu.com.tr

internet Sitesi Adresi T www.ersu.com.tr

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur. Sirket ERSU koduyla Borsa istanbul ‘da islem
gormektedir.

BISTTUM / BIST GIDA, i(;ECEK/ BIST KONYA / BIST SINAI / BIST KOBI SANAYI / BIST KATILIM TUM / BIST TOM:
100 endekslerine dahildir.

Sirketin 30.06.2026 donemi itibariyle fiili dolasimdaki pay tutari 25.503.410,87 TL olup sermayenin

% 70 dir.
2- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi:
Kayith Sermaye :180.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin Kayitli
Sermaye tavani 180.000.000 TL (YUzseksen milyon Tiirk Lirasi)’dir.Her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal

degerde 18.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmustdr.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tirk lirasi) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayenin dagilimi ve hissedarlarin oranlari asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Akman Holding A.S. 8,14% 2.930.811 8,14% 2.930.811
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 3,42% 1.232.240 3,42% 1.232.240
Melisa Akman Ipeker 21,58% 7.768.411 21,58% 7.768.411
Golden Meyve Suyu Gida San. A.S. 0,01% 4.272 0,01% 4.272
1,42% 509.422 1,42% 509.422

65,43%  23.554.844 65,43% 23.554.844

100%  36.000.000 100% 36.000.000

3)imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

A ve C grubu pay sahiplerine, Esas S6zlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlari saglayip, bunlar
disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamaz, bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu
AGrubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara dondsur.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde yénetim kurulu
Uye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasihalinde 2
tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek en az 5 en fazla 7
Uyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yurutilecektir.

4-Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Tulay Akman Yonetim Kurulu Baskan 16.06.2026

Kamile Tung Yonetim Kurulu Baskan 16.06.2026
Yardimcisi

Emre Turgut Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2026

Sevda Gaglayan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 16.06.2026

Nurhan Kara YénetimKuruluBagimsiz Uyesi 16.06.2026

Yonetim Kurulu tarafindan ilgili dénemde 12 tane karar alinmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Kurumsal Yénetim
komitesi tarafindan temsil edilmektedir.

S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 25 Eylul 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
komiteler olusturulmustur. Her ¢ komitenin de g¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup
bucalisma esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli
olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu lyeleri birden fazla komitedeyer alabilmektedirler.

Tum komiteler, ¢calisma esaslarinda da yer aldigi Uzere, yilda en az dort kez olmak sartiyla, calismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir. Tim komitelerin ¢alisma sireleri Yonetim
Kurulu'nungalisma slresi ile paraleldir. Yonetim kurulu komiteleri ddénem igerisinde komitelerin
faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti almamistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz Uyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya
finansalaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, i¢c denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devaml bilgi almakta, gerekli
hallerde Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve licer aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in ticer
aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki géris ve tespitlerini Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

CEREN REYHAN NUR DANISMAN - Yatirimei iliskileri Yoneticisi (Yonetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday gdsterme
kapsamindaki ve lcret komitesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve onerileri

Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yilda en azbir kez risk yonetimive i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden geciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde Yonetim Kurulu’naher iki
ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alti raporla bildirimde bulunur.

Sirketin Ust Duizey Yoneticiisi; cEOEAGET TTAT10i ERTAN DiKiCiiAFs
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Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yikimludir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Normal licret, yol ve yemek giderlerinin karsilanmasi.

Kidem Tazminati Yiikiimliliik Durumu
Kidem tazminati karsiligl 30.06.2026 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli toplam 3.521.333 TL olarak

hesaplanmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan personel sayisi 15°tir. (31 Aralik 2025: 16

kisi)

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 2025 yil faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin, 16.06.2026 tarihinde saat
14:00'de isci Bloklari Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat - Cankaya Ankara adresinde
yapilmis olup Sirket Esas So6zlesmesi'nin "Kayitli Sermaye" bashkl 6'nci maddesinde yer alan kayitli
sermaye tavani siresinin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmesine iliskin tadil metni genel
kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda glindem maddesinin kabuliine mevcudun oy coklugu

ile karar verildi.

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlar” Bashkh 8’inci
Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum saglanmasina azami 6zen goéstermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket tarafindan
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gzerinden kamuoyunun erisimine sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu
basliklari altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak agiklanmis, heniiz tam uyum
saglanamayan ilkelere iliskin gerekcelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina yonelik g¢alismalara yer
verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarin gelistiriimesini siirekli
bir siirec¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme calismalarini siirdirmektedir.
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B-YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

30.06.2026 30.06.2025

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 396.360 380.674

Toplam 396.360 380.674

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.’nin Ar-Ge calismalari; yeni Griin gelistirme, kalite iyilestirme ve strdirilebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda ylritiilmektedir.

Sirket, seker ilavesiz ve dogal icerikli tGriin formulasyonlari gelistirmekte, laboratuvar analizleri ile gida
glvenligini saglamaktadir. Ayrica liretim slireglerinde verimlilik artirici galismalar yapmakta ve g¢evre dostu
ambalaj ¢6zlimleri Gzerinde ¢alismaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri, Griin gesitliligini artirmaya ve rekabet gliclinl gliclendirmeye katki saglamaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiIN ONEMLI GELISMELER
1-Sirket Faaliyetleri

Sirketimiz, meyve suyu ve icecek sektoriinde faaliyet gostermekte olup, %100 meyve suyu, meyve nektari

ve meyveli icecek iretimi, ambalajlama ve pazarlama alanlarinda calismalarini siirdirmektedir. Uretim
faaliyetleri, yurirlikte bulunan gida mevzuati ve kalite standartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Faaliyet doneminde, Uretim sireclerinde verimliligin artirilmasi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve
Urlin kalitesinin stirdirilebilir sekilde gelistiriimesi temel 6ncelikler arasinda yer almistir. Sirketimiz, kalite
kontrol ve gida guivenligi uygulamalarini titizlikle siirdlirmis, mevcut teknolojik altyapinin iyilestirilmesine

yonelik ¢calismalar gerceklestirmistir.
2. Faaliyet Donemine iligkin Onemli Gelismeler

Rapor déoneminde;

Uriin portféyiiniin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilmis, yeni iriin denemeleri ve formiilasyon
iyilestirmeleri gerceklestirilmistir.
e Uretim hatlarinda verimlilik artirici teknik iyilestirmeler yapilmis ve operasyonel siireclerde

optimizasyon saglanmistir.

Sdrdurilebilirlik politikalart kapsaminda ambalaj ve kaynak kullaniminda tasarruf saglayic
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Kalite standartlarinin korunmasi ve gelistiriimesi amaciyla kontrol ve denetim faaliyetleri
artirilmistir.
Sirketimiz, faaliyet doneminde operasyonel etkinligini artirmaya ve sektor icindeki rekabet gliclini

korumaya yonelik calismalarini sirdlirmistir. Yonetim Kurulu olarak; strdurdlebilir bliyiime, mali disiplin
ve kalite odakh Gretim anlayisi 6nlimizdeki donemde de kararlilikla devam ettirilecektir.
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektore iliskin Bilgiler

1. Sektoriin Tanimi ve Kapsami

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, alkolsliz icecekler ana basligi altinda yer alan meyve suyu, meyve
nektari ve meyveli icecek liretimi ve pazarlamasidir. Sektor; tarimsal Gretim, hammadde temini, isleme
teknolojileri, ambalaj sanayi, lojistik ve perakende dagitim kanallarini kapsayan genis bir deger zincirine

sahiptir.

Meyve suyu sektori, gida sanayinin énemli alt dallarindan biri olup, hem ig tiiketime hem de ihracata
yonelik tGretim gerceklestirmektedir.

2. Diinya Sektér Goriuiniimii

Kiresel 6lgekte meyve suyu ve alkolsiiz igecek sektor, tiketici egilimlerindeki degisimlere paralel olarak
gelisimini stirdirmektedir. Ozellikle:

Dogal icerikli, katkisiz ve seker ilavesiz irlinlere olan talep artmaktadir.
Fonksiyonel icecekler ve vitamin-mineral katkili Griin segmenti bliyiime gostermektedir.

Surdurulebilir Gretim ve cevre dostu ambalaj uygulamalari sektoriin 6ncelikli glindem maddeleri arasinda
yer almaktadir.

Gelismis Ulkelerde kisi basi tiiketim ylksek seviyelerde seyretmekte olup, gelismekte olan (lkelerde
artan niifus ve gelir dlizeyi sektor igin blylime potansiyeli olusturmaktadir. Kiiresel rekabet; glicli marka
yapisina, yaygin dagitim agina ve yiiksek liretim kapasitesine sahip uluslararasi firmalar ile yerel treticiler
arasinda yogun sekilde devam etmektedir.

3. Tiirkiye Sektor Goriiniimii

Turkiye, sahip oldugu tarimsal Uretim kapasitesi sayesinde meyve suyu sektoriinde onemli bir
hammadde avantajina sahiptir. Sektoér; hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik Gretim yapmakta olup,
basta Avrupa Birligi (lkeleri olmak Uzere bircok (llkeye konsantre ve mamul Urin ihracati
gerceklestiriimektedir.

Turkiye’'de sektor;

Yerli ve yabanci sermayeli firmalarin faaliyet gosterdigi rekabetgi bir yapiya sahiptir.

Modern Uretim tesisleri ve uluslararasi kalite standartlarina uygun (retim altyapisi ile faaliyet
gostermektedir.

Perakende zincirlerinin gelisimi ve 6zel markali Grlinlerin artisi ile dinamik bir pazar yapisina sahiptir.
Son dénemde enerji, ambalaj ve hammadde maliyetlerinde yasanan artislar sektor Gizerinde maliyet

baskisi olusturmakla birlikte, saglikh ve dogal Grlinlere yonelik artan tiiketici talebi sektorin blylimesini
desteklemektedir.




01.01.2026-30.06.2026

FAALIYET RAPORU

Meyve suyu sektori, tarima dayali sanayiler arasinda dnemli bir yere sahiptir. Tlirkiye, sahip oldugu
zengin meyve Uretim kapasitesi sayesinde hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet avantajina sahiptir.

2026 yilinda tiiketicilerin dogal, katkisiz ve fonksiyonel iiriinlere yéneldigi gozlemlenmistir. Ozellikle visne,

portakal ve nar suyu tiiketiminde artis egilimi vardir.

Tirkiye meyve suyu sektorli 2026 itibariyla biylime egilimindedir. Premium Uriin segmenti 6n plana
¢cikmakta, ihracat hedefleri ise sektére uzun vadeli blylime potansiyeli kazandirmaktadir.
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En Cok Tiiketilen Tatlar

Sira ||Uriin Tiiketim Egilimi

Visne Lider

Portakal Stabil

Seftali Yiiksek

Nar Hizl artis

Yatirim Faaliyetleri
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket’in 01.01.2026-30.06.2026 doneminde finansal tablolarinda maddi duran varlik hareketleri
gerceklesmis olmakla birlikte, faaliyet raporuna esas finansal tablo dipnotlarinda ayrica aciklanmasi
gereken yeni bir stratejik yatirim projesine iligskin bilgi yer almamaktadir.

Rapor doneminde mevcut liretim faaliyetleri mevcut kapasite ve altyapi cercevesinde stirdtrilmustar.
Maddi duran varliklarin net defter degeri 30.06.2026 itibariyla 424.232.439 TL dir.

Yonetim Kurulu, piyasa kosullari ve sektor dinamikleri dogrultusunda ortaya cikabilecek yatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii: :

Sirket blinyesinde ilgili hesap donemi itibariyla yapilandiriimis ve yazili prosediirlere dayali bir i¢ kontrol
sistemi ile ayri bir i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, sirket faaliyetleri yénetim organi tarafindan dogrudan gézetim ve kontrol edilmekte olup,
finansal islemler ve operasyonel siirecler mevcut mevzuat hiikiimleri cercevesinde takip edilmektedir.

Yonetim organi, sirketin mevcut faaliyet hacmi ve organizasyon yapisi dikkate alindiginda ayri bir i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmadigini degerlendirmektedir.

- i¢ Denetim Faaliyetleri

Rapor dénemi itibariyla sirket biinyesinde ayri bir i¢c denetim birimi bulunmamaktadir. ic denetim faaliyeti
bagimsiz bir organizasyon yapisi altinda yiriitiilmemektedir.

-Yonetim Organinin Goriisii

Yonetim Kurulu, mevcut sirket yapisi ve faaliyet hacmi ¢ergevesinde kontrol mekanizmalarinin yonetim
gozetimi altinda stirdirildigini degerlendirmektedir.
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ilerleyen dénemlerde sirket faaliyet hacmi ve operasyonel yapidaki gelismelere bagli olarak i¢c denetim
sisteminin olusturulmasi hususu yeniden degerlendirilebilecektir.

3-Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine ve bu politikada
belirtilensinirlamalara tabi olmak lizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiile

egitim,kiltur, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek

veya vakiflara, Gniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun21/1
maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket; sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve
benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista

bulunabilir.

E-FINANSAL DURUM

OZET BILANCO

Kalem 30.06.2026 31.12.2025

Dénen Varliklar 334.978.910 193.234.788

Duran Varliklar 424.836.919 425.198.872

TOPLAM VARLIKLAR 759.815.829 618.433.660

Kisa Vadeli Yikimliltkler 58.829.353 15.783.752

Uzun Vadeli Yukimlilikler 203.068.995 100.421.272

Ozkaynaklar 497.917.481 502.228.636

TOPLAM KAYNAKLAR 759.815.829 618.433.660
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OZET GELIR TABLOSU

Kalem
01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Hasllat 22.713.421 84.777.276

Satislarin Maliyeti (32.222.307) (92.329.905)

Brit Kar/Zarar (9.508.886) (7.552.629)

Esas Faaliyet Kari/Zarari (8.106.413) (29.927.839)

Finansman Oncesi Kar/Zarar 19.625.419 (22.286.800)

Vergi Oncesi Kar/Zarar 6.289.979 (47.865.588)

Net Dénem Kari/Zarari (3.770.937) (113.680.420)

c ) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in 30.06.2026 tarihli sinirli denetimden ge¢mis finansal tablolari incelendiginde; toplam 6zkaynaklarinin
497.917.481 TL oldugu ve 6denmis sermayesinin 36.000.000 TL seviyesinde bulundugu goérilmektedir. Bu
kapsamda, sermayenin karsiliksiz kalmadigi degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirket’in toplam varlklarinin 759.815.829 TL, toplam yikiimlillklerinin 261.898.348 TL ve toplam
o6zkaynaklarinin 497.917.481 TL olmasi nedeniyle, TTK'nin 376. maddesi kapsaminda borca batiklik durumu s6z
konusu degildir.

Yonetim Kurulu, mevcut finansal yapi ¢cergevesinde Sirket’in faaliyetlerini stirdiirebilir nitelikte oldugunu
ve 6zkaynak yapisinin gicli oldugunu degerlendirmektedir.

e )Kér Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan

Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:
Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman

gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tizel kisiligi tarafindan
odenmesizorunlu vergiler dislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yilzararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Temetti
Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz Giyeler hari¢ Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflarave benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:
Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen

veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.Maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olankisimdan, 6¢denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi diistildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiktmleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temetti dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine,bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi, izerine, Genel Kurulca kararlastirilr.

Temettd Avansi
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile sinirli kalmak Gizeret emetti avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirhdir. Bir 6nceki donemin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti
avansi verilmesine ve temetti dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 2025 yil faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin, 16.06.2026 tarihinde saat
14:00'de isci Bloklari Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat - Cankaya Ankara adresinde
yapiimis olup Yonetim Kurulu'nun 2025 yili kari olmadigindan karin dagitilmamasina iliskin teklifi genel

kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda giindem maddesinin kabuliine mevcudun oy
cokluguyla karar verildi.
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F- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Sirket, faaliyetlerinin strdurilebilirligi ve finansal istikrarini korumak amaciyla olasi risklere karsi etkin
bir risk yénetimi politikasi uygulamayi hedeflemektedir. Bu politika kapsaminda:

1. Finansal Riskler: Kur, faiz ve likidite risklerinin takibi ve yonetimi igin diizenli finansal raporlama ve naki
akisi planlamasi yapilacaktir.

Operasyonel Riskler: Uretim, tedarik zinciri ve insan kaynaklari siirecleri diizenli olarak gézden gegirilere
aksakliklarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Piyasa ve Rekabet Riskleri: Sektor trendleri, fiyat dalgalanmalari ve rekabet kosullari analiz edilerek gerek
stratejik dnlemler alinacaktir.

Hukuki ve Mevzuat Riskleri: Mevzuata uyum ve yasal yukimluliklerin takibi diizenli olarak yapilacak, ola:
idari veya adli riskler minimize edilecektir.

ic Kontrol ve Denetim: Mevcut yapiya uygun olarak ydnetim gozetiminde denetim ve kontrc
mekanizmalari uygulanacaktir.

Yonetim organi, bu politika cercevesinde ongorilen risklerin etkin sekilde yodnetilecegini ve sirketi
faaliyetlerinin givenli bir sekilde ylritilecegini degerlendirmektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Déneminde Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve

Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar;
Faaliyet doneminde finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi gereken 6nemli bir olay bulunmamaktadir.

b) Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar
30 Haziran 2026 tarihinden sonra, finansal tablolarin onaylandigi tarihe kadar finansal tablo
dipnotlarinda aciklanmasi gereken énemli bir olay bulunmamaktadir.




