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A- GENEL BILGILER

1.Raporun Ait Oldugu D6nem :01.01.2026 —31.03.2026

Ticaret unvani : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.

Ticaret sicili numarasi 64466

Merkez Adresi : Isci Bloklari Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 /A

Blok Balgat —Cankaya Ankara

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 / 42310 Eregli — KONYA

ilhanli Mah.Cevre Yolu No: 27 NiGDE

iletisim Bilgileri

Telefon :+90 (312) 220 51 80
Fax :+90(312) 22051 84

E-posta adresi : ersu@ersu.com.tr

internet Sitesi Adresi T www.ersu.com.tr

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur. Sirket ERSU koduyla Borsa istanbul ‘da islem
gormektedir.

BISTTUM / BIST GIDA, i(;ECEK / BIST KONYA / BIST SINAI / BIST KOBI SANAYI / BIST KATILIM TUM / BIST TUOM:
100 endekslerine dahildir.

Sirketin 31.03.2026 donemi itibariyle fiili dolasimdaki pay tutari 25.503.410,87 TL olup sermayenin

% 70 dir.
2- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi:
Kayith Sermaye :180.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin Kayitli
Sermaye tavani 180.000.000 TL (YUzseksen milyon Tirk Lirasi)’dir.Her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal

degerde 18.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmustdr.



mailto:ersu@ersu.com.tr
http://www.ersu.com.tr/

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tirk lirasi) olup, muvazaadan ari sekilde

tamamen 6denmistir.
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Sermayenin dagilimi ve hissedarlarin oranlari asagidaki gibidir:

Nominal Sermaye

31.03.2026 31.12.2025

Oran Tutar Oran

Tutar

Akman Holding A.S.

Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S.

Melisa Akman Ipeker

Golden Meyve Suyu Gida San. A.S.

Ali Akman

8,14% 2.930.811 8,14%
3,42% 1.232.240 3,42%
21,58% 7.768.411 21,58%
0,01% 4.272 0,01%
1,42% 509.422 1,42%

2.930.811
1.232.240
7.768.411
4272
509.422

Diger 65,43%  23.554.844 65,43% 23.554.844
Toplam 100%  36.000.000 100% 36.000.000

3)imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

A ve C grubu pay sahiplerine, Esas Sozlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlari saglayip, bunlar
disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamaz, bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu
AGrubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara donusur.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde yonetim kurulu
Uye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasihalinde 2
tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek en az 5 en fazla 7
Uyeden teskil olunacak bir yoénetim kurulu tarafindan yirutilecektir.

4-Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

31 Mart 2026 tarihiitibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Tilay Akman Yonetim Kurulu Bagkan 12.06.2023

Kamile Tung Yonetim Kurulu Baskan 12.06.2023
Yardimcisi

Emre Turgut Yénetim Kurulu Uyesi 12.06.2023

Sevda Gaglayan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 12.06.2023

Nurhan Kara YénetimKuruluBagimsiz Uyesi 12.06.2023

Yonetim Kurulu tarafindan ilgili donemde 4 tane karar alinmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Kurumsal Yénetim
komitesi tarafindan temsil edilmektedir.

S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 25 Eylul 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
komiteler olusturulmustur. Her ¢ komitenin de g¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup
bugalisma esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli
olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu lyeleri birden fazla komitedeyer alabilmektedirler.

Tum komiteler, ¢calisma esaslarinda da yer aldigi tzere, yilda en az dort kez olmak sartiyla, calismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen sikhkta toplanmaktadir. Tim komitelerin ¢alisma sireleri Yonetim
Kurulu'nungalisma slresi ile paraleldir. Yonetim kurulu komiteleri doénem igerisinde komitelerin
faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti almamistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri;

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz Uyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya
finansalaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, i¢c denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamh bilgi almakta, gerekli
hallerde Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve licer aylik dénemler halinde toplanarak, Sirket’in Gger
aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki géris ve tespitlerini Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

HICRAN GOKMEN - Yatinimai iliskileri Yoneticisi (Yénetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday gdsterme
kapsamindaki ve lcret komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklari ¢calisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri

Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk ydnetimive i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden geciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde Yonetim Kurulu’naher iki
ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alti raporla bildirimde bulunur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticiisi; Sirketin miidiirii ERTAN DIKICI'dir.
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Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yikimludir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Normal licret, yol ve yemek giderlerinin karsilanmasi.
Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu

Kidem tazminati karsilig1 31.03.2026 tarihi itibariyle 2.093.457 TL olarak hesaplanmistir. 31 Mart 2026

tarihi itibariyla Sirket’in calisan personel sayisi 15°dir. (31 Aralik 2024: 16 Kisi)

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikh 8’inci
Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket tarafindan
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gzerinden kamuoyunun erigsimine sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yénetim kurulu
basliklari altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak aciklanmis, heniiz tam uyum
saglanamayan ilkelere iliskin gerekcelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢alismalara yer

verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarin gelistirilmesini siirekli
bir siirec¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme calismalarini siirdirmektedir.

B-YONETiM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

31.12.2025 31.12.2024

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 168,453 344.362

Toplam 168,453 344.362
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.’nin Ar-Ge ¢alismalari; yeni triin gelistirme, kalite iyilestirme ve stirdirilebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda ylratilmektedir.

Sirket, seker ilavesiz ve dogal igerikli triin formulasyonlari gelistirmekte, laboratuvar analizleri ile gida
guvenligini saglamaktadir. Ayrica liretim siireglerinde verimlilik artirici calismalar yapmakta ve ¢evre dostu
ambalaj ¢6ziimleri Gzerinde galismaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri, Griin gesitliligini artirmaya ve rekabet gliclinl gligclendirmeye katki saglamaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
1-Sirket Faaliyetleri

Sirketimiz, meyve suyu ve igecek sektoriinde faaliyet gostermekte olup, %100 meyve suyu, meyve nektari
ve meyveli icecek lretimi, ambalajlama ve pazarlama alanlarinda calismalarini siirdiirmektedir. Uretim
faaliyetleri, ylrirlikte bulunan gida mevzuati ve kalite standartlarina uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Faaliyet doneminde, Uretim sireclerinde verimliligin artirilmasi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve
Urdn kalitesinin surdurilebilir sekilde gelistirilmesi temel dncelikler arasinda yer almistir. Sirketimiz, kalite
kontrol ve gida glivenligi uygulamalarini titizlikle stirdiirmis, mevcut teknolojik altyapinin iyilestirilmesine
yonelik calismalar gerceklestirmistir.

2. Faaliyet Donemine iliskin Onemli Gelismeler

Rapor doneminde;

Urlin portféyiiniin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmis, yeni triin denemeleri ve formiilasyon
iyilestirmeleri gergeklestirilmistir.
e Uretim hatlarinda verimlilik artirici teknik iyilestirmeler yapilmis ve operasyonel siireclerde

optimizasyon saglanmistir.

Surdurdlebilirlik politikalari kapsaminda ambalaj ve kaynak kullaniminda tasarruf saglayic
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Kalite standartlarinin korunmasi ve gelistiriimesi amaciyla kontrol ve denetim faaliyetleri
artirilmistir.

Sirketimiz, faaliyet doneminde operasyonel etkinligini artirmaya ve sektor icindeki rekabet glicini
korumaya yonelik calismalarini sirdirmistir. Yonetim Kurulu olarak; strdurilebilir bliyiime, mali disiplin
ve kalite odakl tretim anlayisi 6nlimizdeki dénemde de kararlilikla devam ettirilecektir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektore iliskin Bilgiler

1. Sektoriin Tanimi ve Kapsami

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, alkolsliz icecekler ana basligi altinda yer alan meyve suyu, meyve
nektari ve meyveli icecek Uretimi ve pazarlamasidir. Sektor; tarimsal iretim, hammadde temini, isleme
teknolojileri, ambalaj sanayi, lojistik ve perakende dagitim kanallarini kapsayan genis bir deger zincirine

sahiptir.
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Meyve suyu sektorl, gida sanayinin onemli alt dallarindan biri olup, hem i¢ tiketime hem de ihracata
yonelik tretim gergeklestirmektedir.

2. Diinya Sektor Goriinimii

Kiresel 6lgekte meyve suyu ve alkolsiiz icecek sektor, tiketici egilimlerindeki degisimlere paralel olarak
gelisimini stirdirmektedir. Ozellikle:

Dogal icerikli, katkisiz ve seker ilavesiz (irlinlere olan talep artmaktadir.
Fonksiyonel icecekler ve vitamin-mineral katkili Grlin segmenti blylime gostermektedir.

Surdurulebilir retim ve gevre dostu ambalaj uygulamalari sektérin 6ncelikli glindem maddeleri arasinda
yer almaktadir.

Gelismis Ulkelerde kisi basi tiketim ylksek seviyelerde seyretmekte olup, gelismekte olan Ulkelerde
artan nufus ve gelir dlizeyi sektor icin bluylime potansiyeli olusturmaktadir. Kiiresel rekabet; glicli marka
yapisina, yaygin dagitim agina ve yiiksek liretim kapasitesine sahip uluslararasi firmalar ile yerel Ureticiler
arasinda yogun sekilde devam etmektedir.

3. Tiirkiye Sektor Goriiniimii

Turkiye, sahip oldugu tarimsal Uretim kapasitesi sayesinde meyve suyu sektériinde onemli bir
hammadde avantajina sahiptir. Sektor; hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik iretim yapmakta olup,
basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere bircok (ilkeye konsantre ve mamul Uriin ihracati
gerceklestiriimektedir.

Turkiye'de sektor;
Yerli ve yabanci sermayeli firmalarin faaliyet gosterdigi rekabetci bir yapiya sahiptir.

Modern Uretim tesisleri ve uluslararasi kalite standartlarina uygun Uretim altyapisi ile faaliyet
gostermektedir.

Perakende zincirlerinin gelisimi ve 6zel markali Grlinlerin artisi ile dinamik bir pazar yapisina sahiptir.

Son dénemde eneriji, ambalaj ve hammadde maliyetlerinde yasanan artislar sektor tizerinde maliyet
baskisi olusturmakla birlikte, saglikh ve dogal Grlinlere yonelik artan tiiketici talebi sektorin blylimesini
desteklemektedir.

Meyve suyu sektori, tarima dayali sanayiler arasinda dnemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, sahip oldugu
zengin meyve Uretim kapasitesi sayesinde hem i¢c pazarda hem de ihracatta rekabet avantajina sahiptir.

2026 yilinin ilk ceyreginde Tiirkiye'nin yas meyve sebze ve meyve sebze mamulleri ihracati toplamda ylizde
16 artisla 1 milyar 364 milyon dolardan 1 milyar 580 milyon dolara ulasmistir.

Ayni donemde yas meyve sebze ihracati ylizde 30’luk artisla 821 milyon dolardan 1 milyar 70 milyon dolara
ylkselirken, meyve sebze mamulleri ihracati ise ylizde 6 gerileyerek 542 milyon dolardan 510 milyon dolara
inmistir.
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2026 yilinin ilk geyreginde Tirkiye'nin en fazla ihracat yaptigi Uriinler arasinda 333 milyon dolarla
mandalina, 159 milyon dolarla domates ilk siralarda yer almistir.Bu Urlinleri sirasiyla 121 milyon dolarla
limon, 71 milyon dolarla nar, 57 milyon dolarla portakal, 33 milyon dolarla greyfurt izlemistir.

Ulke bazinda bakildiginda, 2026 yilinin ilk ceyreginde en fazla ihracat yapilan ilke 263 milyon dolarla Rusya
Federasyonu olmustur.Rusya’yl 127 milyon dolarla Irak, 122 milyon dolarla Romanya, 75 milyon dolarla
Almanya ve 74 milyon dolarla Ukrayna takip etmistir.%100 Meyve Suyu segmenti yillik %6-8 biyime
potansiyeli gbstermektedir. Meyve nektarlari daha diisiik blylime oranina sahipken, meyveli icecekler
segmentinde daralma gézlenmektedir.

2026 yilinda tiiketicilerin dogal, katkisiz ve fonksiyonel iiriinlere yéneldigi gozlemlenmistir. Ozellikle visne,

portakal ve nar suyu tiketiminde artis egilimi vardir.

Turkiye meyve suyu sektori 2026 itibariyla bliyime egilimindedir. Premium {rlin segmenti 6n plana
ctkmakta, ihracat hedefleri ise sektére uzun vadeli blylime potansiyeli kazandirmaktadir.
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En Cok Tiiketilen Tatlar

Sira ||Uriin Tiiketim Egilimi

Visne Lider

Portakal Stabil

Seftali Yiiksek

Nar Hizl artis

Yatirim Faaliyetleri
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimizin ilgili hesap dénemi icerisinde gerceklestirmis oldugu yeni yatirim bulunmamaktadir.Rapor
doneminde mevcut lretim faaliyetleri mevcut kapasite ve altyapi cergevesinde stirdirilmus olup, sabit
kiymet yapisinda dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu, piyasa kosullari ve sektor dinamikleri dogrultusunda ortaya c¢ikabilecek yatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu
konudaki goriisii: . .
Rapor donemi itibariyla sirket binyesinde 6lcek bazli kontrol sistemi vardir.Bununla birlikte, sirket
faaliyetleri yonetim organi tarafindan dogrudan gozetim ve kontrol edilmekte olup, finansal islemler ve

operasyonel siirecler mevcut mevzuat hikiimleri cercevesinde takip edilmektedir.
- i¢ Denetim Faaliyetleri

Rapor donemi itibariyla sirket binyesinde 6lcek bazli kontrol sistemi vardir, iyilestirme ¢alismalari
surmektedir.

-Yoénetim Organinin Goérisu

Yonetim Kurulu, mevcut sirket yapisi ve faaliyet hacmi cercevesinde kontrol mekanizmalarinin yonetim
gozetimi altinda stirdirildigini degerlendirmektedir.

ilerleyen dénemlerde sirket faaliyet hacmi ve operasyonel yapidaki gelismelere bagli olarak i¢c denetim
sisteminin olusturulmasi hususu yeniden degerlendirilebilecektir.
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Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine ve bu politikada
belirtilensinirlamalara tabi olmak lGzere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiile
egitim, kiltlr, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek

veya vakiflara, Gniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun21/1
maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve
benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

E-FINANSAL DURUM
OZET BILANCO

Kalem

31.03.2026

31.12.2025

353.395.961

180.576.072

Duran Varliklar

402.241.189

397.344.303

|
‘ Donen Varhklar
|
|

TOPLAM VARLIKLAR||

755.637.150

577.920.375

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

201.031.583

14.749.766

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

100.658.815

93.842.724

Ozkaynaklar

453.946.752

469.327.886

TOPLAM
KAYNAKLAR

755.637.150

577.920.375
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OZET GELIR TABLOSU

Kalem

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Hasilat

5.624.161

37.937.282

Satislarin Maliyeti

(7.598.701)

(40.211.856)

Brut Kar/Zarar

(1.974.540)

(2.274.574)

Esas Faaliyet Kari/Zarar (4.233.749) (6.701.599)

Finansman Oncesi
4.483.727 (6.701.599)
Kar/Zarar

Vergi Oncesi Kar/Zarar (1.519.345) (27.229.924)

Net Dénem Kari/Zarari (15.955.475) (31.190.235)

c ) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolari incelendiginde; toplam 6zkaynaklarinin 453.946.752 TL seviyesincjf
oldugu ve 6denmis sermayesinin (36.000.000 TL) 6nemli o6lclide lzerinde bulundugu gorilmektedir. E
kapsamda, sermayenin karsiliksiz kalmadigi degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirket’in toplam varliklarinin (755.637.150 TL), toplam yukimluliklerinden yiiksek olmasi nedeniyl
TTK'nin 376. maddesi kapsaminda borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu, mevcut finansal yapi cercevesinde Sirket’in faaliyetlerini slirdirebilir nitelikte oldugunu \j
Ozkaynak yapisinin giicli oldugunu degerlendirmektedir.
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e )KarPayi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tlzel kisiligi tarafindan
odenmesizorunlu vergiler diusilildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yilzararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesiile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz Gyeler hari¢ Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflarave benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettdi:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.Maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olankisimdan, ¢denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas so6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temetti dagitiminda yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitliamaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timuine,bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi, izerine, Genel Kurulca kararlastirilr.

Temettl Avansi
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile sinirli kalmak lizeret emetti avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirhdir. Bir 6nceki donemin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti
avansi verilmesine ve temetti dagitilmasina karar verilemez.
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26.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Toplantisinda; Glindemin 10.maddesi geregi; Sirketin
kar dagitimi politikasi cercevesinde hazirlanan 2024 yili karinin dagitilmasi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin gortsilmesine gecildi.2024 yili hesap donemine iliskin faaliyet karinin dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu’nun teklifi okundu. 2024 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlara gére olusan zararin
"Geg¢mis Yil Zararlarl" hesabinda birakilmasina ve bu hususun 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir. Yonetim Kurulu teklifi okundu, glindem maddesi
oylamaya sunuldu, gindem maddesinin kabuliine 876 adet red oyuna karsilik 12.188.735,231 adet olumlu
oy ile mevcudun oy coklugu ile karar verildi.

F- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Sirket, faaliyetlerinin strdurilebilirligi ve finansal istikrarini korumak amaciyla olasi risklere karsi etkin bir
risk yonetimi politikasi uygulamayi hedeflemektedir. Bu politika kapsaminda:

Finansal Riskler: Kur, faiz ve likidite risklerinin takibi ve yonetimi igin dlizenli finansal raporlama ve nakit
akisi planlamasi yapilacaktir.

Operasyonel Riskler: Uretim, tedarik zinciri ve insan kaynaklari siirecleri diizenli olarak gézden gegirilerek
aksakliklarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Piyasa ve Rekabet Riskleri: Sektor trendleri, fiyat dalgalanmalari ve rekabet kosullari analiz edilerek
gerekli stratejik 6nlemler alinacaktir.

Hukuki ve Mevzuat Riskleri: Mevzuata uyum ve yasal ytukamldllklerin takibi diizenli olarak yapilacak,
olasi idari veya adli riskler minimize edilecektir.

¢ Kontrol ve Denetim: Mevcut yapiya uygun olarak yodnetim gdzetiminde denetim ve kontrol
mekanizmalari uygulanacaktir.

Yonetim organi, bu politika gergevesinde 6ngorilen risklerin etkin sekilde yonetilecegini ve sirketin
faaliyetlerinin givenli bir sekilde ylritilecegini degerlendirmektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminde Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar;
Yoktur.

b ) Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar
Yoktur.




